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I.-PRESENTACIÓN

En cumplimiento de la Ley General de Control Interno Nº 8292 de fecha 31 de julio de 2002, así como las Directrices Generales para el establecimiento y funcionamiento del Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional (SEVRI), emitidas por la Contraloría General de la República el 1 de julio de 2005,  el Archivo Nacional realizó durante el segundo semestre del año 2016, la actualización del SEVRI, cuyos resultados se presentan en este informe técnico.

Este informe se realiza con la finalidad de informar a la Jerarca institucional y al personal del Archivo Nacional sobre el proceso del Sistema Específico de Valoración de Riesgos Institucional (SEVRI) que se llevó a cabo con los departamentos  de la institución para la actualización de los mapeos de riesgos en cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley General de Control Interno.
II.-METODOLOGÍA

El proceso que se llevó a cabo en la institución durante el año 2016 para la recolección de información y la confección de los mapeos de riesgos, fue mediante la aplicación de la la matriz de valoración del riesgo que se ha venido utilizando en la Institución en los últimos años, a los siguientes procesos: 
	Proceso
	Departamento

	Rectoría del Sistema Nacional de Archivos- Valoración documental
	Servicios Archivísticos Externos

	Rectoría del Sistema Nacional de Archivos-Apoyo técnico al Sistema Nacional de Archivos
	Servicios Archivísticos Externos

	Archivo Intermedio
	Servicios Archivísticos Externos

	Conservación del patrimonio documental.
	Conservación

	Sistemas de Información
	Tecnologías de Información

	Soporte técnico informático
	Tecnologías de Información

	Facilitación de información y documentación notarial
	Archivo Notarial

	Actualización de documentación notarial depositada.
	Archivo Notarial

	Servicio de Referencia e Información 
	Archivo Histórico

	Rescate del patrimonio documental
	Archivo Histórico

	Contratación Administrativa
	Administrativo Financiero

	Gestión del Desarrollo, Relaciones Humanas y Sociales
	Administrativo Financiero

	Gestión de Servicios de Personal y compensación
	Administrativo Financiero

	Proyección Institucional
	Dirección General

	Planificación Operativa
	Dirección General

	Contraloría de Servicios
	Dirección General


1.-Herramienta de trabajo:

Para la etapa 1 “Identificación del riesgo”, los Departamentos y los Jefes de Departamento, autoevaluaron los procesos  e identificaron  los riesgos inherentes. Para esto se  utilizó la siguiente matriz:
	Etapa 1

Identificación del riesgo

	Riesgo
	Proceso
	Descripción

	
	
	

	
	
	


En la etapa 2 “Análisis de riesgos”, se identificaron las causas que provocan el riesgo, sus efectos y los controles administrativos existentes actualmente, los cuales se visualizan en forma matricial:

	Etapa 2
Análisis de riesgos

	Causas
	Efectos
	Controles existentes

	
	
	


En la etapa 3 “Valoración del riesgo”, se determinó la probabilidad de ocurrencia (remota, poco probable, probable, muy probable, casi cierta), el impacto (insignificante, baja, moderada, significativo, crítico) y el nivel de riesgo (trivial, tolerable, moderado, importante e intolerable). Se utilizó la siguiente matriz:

	Etapa 3

Valoración  del riesgo

	Probabilidad
	Impacto
	Nivel de riesgo

	remota
poco probable
probable
muy probable
casi cierta
	insignificante
baja
moderada
significativo
crítico
	trivial
tolerable
moderado
importante
intolerable


Los niveles de riesgo se establecieron a partir de la relación de la sumatoria de “Probabilidad” e “Impacto”, según las siguientes escalas:
	Probabilidad
	Impacto

	Nivel
	Calificación
	Nivel
	Calificación

	1
	Remoto
	1
	Insignificante

	2
	Poco probable
	2
	Bajo

	3
	Probable
	3
	Moderado

	4
	Muy probable
	4
	Significativo

	5
	Casi cierta
	5
	Crítico


	A continuación se muestra la probabilidad, criterios cualitativos y cuantitativos



	Nivel 
	Descripción
	Criterio cualitativo
	Frecuencia
	Estimación cuantitativa

	1
	Remota
	Puede ocurrir pero en circunstancias excepcionales o extraordinarias.
	Una vez cada diez años o más.
	Entre 0% y 10%

	2
	Poco probable
	Puede ocurrir alguna vez, pero es muy dudoso.
	Una vez cada dos o cinco años.
	Entre 10% y 40%

	3
	Probable
	Puede ocurrir alguna vez en el futuro.
	Una vez al año.
	Entre 40% y 70%

	4
	Muy probable
	Puede ocurrir varias veces en el futuro.
	Varias veces en un año.
	Entre 70% y 90%

	5
	Casi cierta
	Puede ocurrir en la mayoría de las circunstancias.
	Una o más veces en un mes.
	Entre 90% y 100%


En el siguiente cuadro se muestra el impacto, criterios cualitativos y cuantitativos

	Nivel
	Descripción
	Criterio general

	1
	Insignificante
	_Atrasos menores en la consecución del objetivo.
_Efecto insignificante en el proceso.

	2
	Bajo
	_Causa un problema administrativo interno de fácil solución.
_Atrasos moderados en la consecución de un objetivo.

	3
	Moderado
	_Causa un daño en la imagen institucional.

_Causa un problema administrativo interno de costosa solución.

	4
	Significativo
	_Impide brindar un servicio.

_Puede provocar denuncias de clientes.

_Pérdida económica.

	5
	Crítico
	_Causa daño físico.

_Provoca consecuencias legales.

_Incumplimiento de objetivos institucionales.

_Pérdida económica significativa.

_Pérdida o deterioro del patrimonio documental.


Los niveles de riesgo se establecieron a partir de la relación de la sumatoria de “Probabilidad” e “Impacto”, según las siguientes escalas:
	Cantidad de puntos
	Calificación del Riesgo

	Hasta 4
	Trivial

	5
	Tolerable

	De 6 a 7
	Moderado

	De 8 a 9
	Importante

	10
	Intolerable


La etapa 4 “Administración del riesgo” se completó para aquellos riesgos iguales o superiores a moderado.
	Etapa 4: Administración del riesgo

	Proceso
	Riesgo
	Manejo del riesgo

	
	
	Acciones
(Reducir probabilidad o impacto, transferir o evitar riesgos)
	Responsable
	CRONOGRAMA

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


2.-Equipos de trabajo

Participaron en el análisis de los procesos para cumplimentar la matriz del  Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional, los siguientes funcionarios:
	 
	Departamento
	Apellido
	Apellido
	Nombre

	 
	Administrativo Financiero
	Chaves
	Ramírez
	Graciela

	1
	Administrativo Financiero
	Vega
	Morales
	Elías

	2
	Administrativo Financiero
	Sancho
	Luna
	Jordi

	3
	Administrativo Financiero
	Sanabria
	Vargas
	Danilo

	4
	Administrativo Financiero
	Morales
	Loría
	Adolfo

	5
	Administrativo Financiero
	Cordero
	Vega
	Maricela

	6
	Administrativo Financiero
	Urbina
	Aguirre
	Marisol

	7
	Administrativo Financiero
	Durán 
	Carrión 
	Set

	8
	Administrativo Financiero
	Rivera 
	Torrealba
	Rocío

	9
	Administrativo Financiero
	Acuña
	Cedeño
	Michael

	10
	Administrativo Financiero
	Delgado 
	Sibaja
	Nathán

	11
	Archivo Histórico
	Gómez 
	Jiménez
	Javier

	12
	Archivo Histórico
	Campos
	Ramírez
	Jafeth

	13
	Archivo Histórico
	Barboza 
	Quirós
	Rosibel

	14
	Archivo Histórico
	Moya
	Jiménez
	Gabriela

	15
	Archivo Histórico
	Gutiérrez
	Martínez
	Roberto

	16
	Archivo Notarial
	Jiménez
	Monge
	Ana Lucía

	17
	Archivo Notarial
	Ferllini
	Camacho
	Ana

	18
	Archivo Notarial
	López
	Elizondo
	Mauricio

	19
	Archivo Notarial
	Orozco 
	Villalobos
	Rosa Isela

	20
	Archivo Notarial
	Jiménez
	Serrano
	Wendy

	21
	Archivo Notarial
	Herrera 
	Retana
	Marcela

	22
	Tecnologías de Información
	Navarro
	Castellón
	Víctor

	23
	Tecnologías de Información
	Zeledón 
	Solano
	Jorge

	24
	Tecnologías de Información
	Arias
	Eduarte
	Jorge Arturo

	25
	Tecnologías de Información
	González
	García
	Rodrigo

	26
	Tecnologías de Información
	Porras 
	Fernández
	Diego

	27
	Conservación
	Calderón 
	Delgado
	Marco

	28
	Conservación
	Zúñiga 
	Fallas
	Max

	29
	Conservación
	Chavarría
	Zarate
	José Gustavo

	30
	Conservación
	Cordero
	Álvarez
	José María

	31
	Conservación
	Jiménez
	Salas
	Fabio

	32
	Conservación
	Garro
	Zamora
	José

	33
	Conservación
	Bolaños
	Narváez
	Ivette

	34
	Conservación
	Bolaños
	Sánchez
	Miguel

	
	Departamento
	Apellido
	Apellido
	Nombre

	35
	Dirección General
	Chacón 
	Arias
	Virginia

	36
	Dirección General
	Campos
	Ramírez
	Carmen

	37
	Dirección General
	Mora 
	Durán
	Guiselle

	38
	Dirección General
	Ulloa
	Mora
	Jacqueline

	39
	Dirección General
	Herrera 
	Brenes
	Maureen

	40
	Dirección General
	Leal
	Ruiz
	Melina

	41
	Dirección General
	Fernández
	González
	Jeannette

	42
	Dirección General
	Castillo
	Calivá
	Melissa

	43
	Servicios Archivísticos Externos
	Valverde
	Guevara
	Ivannia

	44
	Servicios Archivísticos Externos
	Calvo 
	López
	Denise

	45
	Servicios Archivísticos Externos
	Cantillano
	Mora
	Natalia

	46
	Servicios Archivísticos Externos
	González
	Jiménez
	Lilliana

	47
	Servicios Archivísticos Externos
	Cabrera
	Ramírez
	Estrellita

	48
	Servicios Archivísticos Externos
	Marín
	Chacón 
	Carolina

	49
	Servicios Archivísticos Externos
	Ballestero
	Rodríguez
	Pablo


3.-Clasificación de los riesgos

La actual estructura de riesgos del Archivo Nacional integra en una sola estructura los riesgos internos y los externos a los que está expuesto el Archivo Nacional.
· Riesgo estratégico

Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación producto de una deficiente definición y comunicación de la misión, visión y el cumplimiento de objetivos estratégicos; la clara definición de políticas, diseño y conceptualización de la entidad por parte de la alta gerencia.
· Riesgo operativo
Posibilidad de que la institución no cumpla lo establecido en la legislación por deficiencias en los sistemas de información (manuales o automatizados), en la definición y ejecución de los procesos y procedimientos (no incluye la actividad de control), en la estructura orgánica de la institución, la eventual desarticulación entre dependencias, lo cual conduce a oportunidades de corrupción e incumplimiento de los compromisos institucionales.
 
· Riesgo de control
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por inadecuados o inexistentes puntos de  control, puntos de controles obsoletos, inoperantes o poco efectivos, falta de aplicación de controles existentes por parte de los responsables y revisión de su aplicación.
 
· Riesgo financiero
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por  problemas relacionados con el manejo de los recursos de la entidad que incluye, la ejecución presupuestal, la elaboración de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesorería y el manejo sobre los bienes de cada unidad administrativa.
 
· Riesgo de incumplimiento
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por problemas relacionados con la capacidad de cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética pública y en general con su compromiso con sus clientes.
· Riesgo de tecnología
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por problemas para que la tecnología disponible satisfaga las necesidades actuales y futuras de la entidad y soporten el cumplimiento de la misión.
· Riesgo de infraestructura
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por contar con una infraestructura inadecuada para la prestación de servicios, custodia y facilitación  de documentos o problemas con el suministro de servicios públicos (luz, agua, teléfono y recolección de basura).

· Riesgo económico
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por restricciones presupuestarias impuestas al Archivo Nacional por los Ministerios de Cultura y Juventud y Hacienda.
 
· Riesgo natural
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por terremotos, incendios, inundaciones, entre otros, naturales o provocados.
 
·  Riesgo legal
Posibilidad de que la institución no pueda cumplir con su misión por determinados proyectos o normas de índole legal que riñen con su misión.
 
· Riesgo político
Posibilidad de que la institución no cumpla con lo establecido en la legislación por los cambios políticos nacionales y del sector.

En el ejercicio realizado en el presente año se identificaron los siguientes riesgos de acuerdo con cada proceso. 
	Proceso
	Riesgo

	Rectoría del Sistema Nacional de Archivos- Valoración documental
	_Estratégico


	Rectoría del Sistema Nacional de Archivos-Apoyo técnico al Sistema Nacional de Archivos
	_ Control



	Archivo Intermedio
	_ Operativo

	Conservación del patrimonio documental.
	_ Operativo
_ Control

	Sistemas de Información
	_ Legal

_Estratégico

	Soporte técnico informático
	_Infraestructura

_Operativo

_Tecnología

	Proceso
	Riesgo

	Facilitación de información y documentación notarial
	_Operativo

_Control

	Actualización de documentación notarial depositada.
	_ Operativo

	Servicio de Referencia e Información 
	_ Infraestructura 

	Rescate del patrimonio documental
	_ Operativo

	Contratación Administrativa
	_ Estratégico

	Gestión del Desarrollo, Relaciones Humanas y Sociales
	_ Incumplimiento

_ Control

	Gestión de Servicios de Personal y compensación
	_ Control

	Proyección Institucional
	_ Estratégico

	Planificación Operativa
	_Operativo

	Contraloría de Servicios
	_ Operativo


4.- Plenaria
La plenaria general se realizó el 31 de octubre y el 01 de noviembre de 2016, donde cada departamento expuso  los principales hallazgos relacionados con los riesgos de los procesos y las acciones para mitigarlos. Hubo espacio para el análisis, interrogantes, aclaraciones, etc. 

5.-Procesos a los que se le aplicaron el SEVRI

Como se mencionó con anterioridad, el Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional se les aplicó a los procesos  de: 
_ Rectoría del Sistema Nacional de Archivos- Valoración documental, Rectoría del Sistema Nacional de Archivos-Apoyo técnico al Sistema Nacional de Archivos y Archivo Intermedio, los cuales se encuentran dentro de los procesos del Departamento de Servicios Archivísticos Externos.
_ Conservación del patrimonio documental, del Departamento de Conservación.
_ Sistemas de Información y Soporte técnico informático, pertenecientes al Departamento de Tecnologías de la Información.

_ Facilitación de información y documentación notarial, así como Actualización de documentación notarial depositada, correspondientes al Departamento Archivo Notarial.

_  Servicio de Referencia e Información y Rescate del patrimonio documental, procesos del Departamento de Archivo Histórico.
_Contratación Administrativa de la Unidad de Proveeduría, Gestión del Desarrollo, Relaciones Humanas y Sociales y Gestión de Servicios de Personal y compensación de la Oficina Auxiliar de Gestión Institucional de Recursos Humanos, pertenecientes al Departamento Administrativo Financiero.
_ Proyección Institucional, Planificación Operativa y Contraloría de Servicios, procesos pertenecientes a la Dirección General.
Todo lo anterior de conformidad con el  Manual Institucional de Procesos aprobado por la Sra. María Elena Carballo Castegnaro, Ministra de Cultura y Juventud en oficio MCJD-DM-APDI-866-06 de fecha 11 de octubre de 2006 y las nuevas actualizaciones que se le han venido realizando a dicho Manual.
III.-RIESGOS INSTITUCIONALES DE MAYOR IMPACTO

A partir de la identificación de los riesgos de cada proceso se valoraron según su nivel La Comisión de Control Interno procedió a analizar el alcance de la materialización de estos riesgos y sus efectos sobre los objetivos y misión institucional.
Los riesgos señalados como “Importante” se consideran de mayor impacto, en concordancia con el análisis del equipo encargado de valorarlo y la discusión en la actividad de la plenaria, debido a que efectivamente su potencial materialización tendría un impacto negativo en el cumplimiento de los objetivos y la misión institucional.
Proceso: Rectoría del Sistema Nacional de Archivos- Valoración documental
Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Insuficiente normativa emitida por parte de la CNSED sobre normas generales de selección y eliminación que afecten a todo el SNA. 
Proceso: Rectoría del Sistema Nacional de Archivos-Apoyo técnico al Sistema Nacional de Archivos
Riesgos considerados de nivel “Moderado”: 
1. Ausencia y/o desactualización de políticas, normas y directrices claras por parte del órgano rector.
Riesgos considerados de nivel “Importante”: 
1. Incumplimiento de las recomendaciones y disposiciones que brinda el Archivo Nacional a las instituciones inspeccionadas.

Proceso: Archivo Intermedio

Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Conservación de documentos que hayan perdido su vigencia administrativa y legal y que no tengan valor científico cultural.  

Proceso: Conservación del patrimonio documental

Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Mala "praxis" en la restauración, encuadernación y reproducción de los documentos.
2. Deterioro del patrimonio documental.                           
Riesgos considerados de nivel “Moderado”:
1. Extravío de patrimonio documental.
Proceso: Sistemas de Información
Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Divulgación accidental de información restringida y sensible.
2. Construcción de sistemas de información que no obedecen a un proceso de priorización formal.

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Que los sistemas de información web requeridos no se desarrollen en el tiempo necesario.

Proceso: Soporte técnico informático

Riesgos considerados de nivel “Trivial”: 
1. Que se presenten fallas en la infraestructura informática por antigüedad de los equipos.

2. Que la información institucional producida no quede adecuadamente resguardada.

Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Falta de espacio para el almacenamiento  del acervo documental digital y digitalizado.

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Posibilidad de ataques externos (hackers) hacia los servidores web por personas no autorizadas.
Proceso: Facilitación de información y documentación notarial
Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. No tener actualizado el GIN.
2. Pérdida, extravío o sustracción de documentos notariales
Proceso: Actualización de documentación notarial depositada

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. No actualizar la documentación notarial de manera oportuna.

Proceso: Servicio de Referencia e Información

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Deterioro del patrimonio documental, custodiado en los depósitos del Archivo Histórico.
Proceso: Rescate del patrimonio documental

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Pérdida de patrimonio por la imposibilidad de cumplir con el plan de rescate de documentos.

2. Incumplimiento de los plazos establecidos para concretar el plan de rescate de documentos.
Proceso: Contratación Administrativa

Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Fallos en el planeamiento anual para la ejecución de contrataciones.

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Debilidades en la elaboración de la etapa previa de inclusión al SICOP de las SBYS para Contratación Administrativa.

Proceso: Gestión del Desarrollo, Relaciones Humanas y Sociales

Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Incumplimiento de los plazos para la entrega de los certificados de participación a las actividades de capacitación al CECADES del Servicio Civil.
Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Información desactualizada, inexacta e inconsistente en la Base de Datos  sobre actividades de capacitación de los funcionarios del Archivo Nacional  y del SNA.
Proceso: Gestión de Servicios de Personal y compensación

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Pago de remuneraciones sin contenido presupuestario.

Proceso: Proyección Institucional

Riesgos considerados de nivel “Tolerable”: 
1. Débil posicionamiento de la institución en general y en particular en el ámbito político nacional.

Proceso: Planificación Operativa

Riesgos considerados de nivel “Moderado”:

1. Incumplimiento del Plan Operativo Institucional
Proceso: Contraloría de Servicios

Riesgos considerados de nivel “Trivial”: 
1. Insatisfacción de los usuarios por la atención brindada.

IV.- PLAN DE TRATAMIENTO DEL RIESGO
A continuación se presenta el Plan de Tratamiento del Riesgo Institucional del Archivo Nacional para el año 2016, la cual contempla las respectivas acciones de mitigación de los riesgos identificados, el responsable y el plazo de cumplimiento.
	Plan de tratamiento del riesgo

	Acciones para disminuir la probabilidad; impacto; trasladar o reducir el riesgo
	Responsable
	P.O.I. 2017

	
	
	I
Trim
	II
Trim
	III
Trim
	IV
Trim

	1. Aprobar y publicar la directriz para la producción de actas de órganos colegiados (meta POI 2016)
	JAAN / DSAE
	X
	
	
	

	2. Aprobar y publicar la actualización de la “Directriz de la Junta Administrativa del Archivo Nacional con las regulaciones técnicas generales y de acatamiento obligatorio en el Sistema Nacional de Archivos, para la gestión de documentos producidos por medios automáticos, publicada en la Gaceta Nº 61 del 28 de marzo de 2008" (meta POI 2016)
	
JAAN / CGTI
	X
	
	 
	 

	3. Aprobar y publicar la directriz para la digitalización y autenticidad de imágenes (meta POI 2016)
	JAAN
	X
	 
	 
	 

	4. Continuar la coordinación con la Sección de Archivística de la Universidad de Costa Rica respecto de la elaboración de una política de gestión y conservación del documento electrónico, dirigida al Sistema Nacional de Archivos (meta del plan estratégico)
	DSAE
	X
	X
	X
	X

	5. Identificar las instituciones a las que se les ha brindado inspecciones en sitio, inspecciones escritas, seguimientos en sitio, denuncias administrativas y judiciales, en las que aún persista el incumplimiento de las recomendaciones y disposiciones que brinda el Archivo Nacional; con el objetivo de trasladar el riesgo a las instituciones.
	DSAE-STA
	X
	X
	 
	 

	6. Realizar un estudio de vulnerabilidades de la red institucional.
	DTI 
	 
	X
	X
	 

	7. Concluir e implementar un método de desarrollo de sistemas de información.
	DTI 
	X
	X
	 
	 

	8. Brindar capacitación para la definición de requerimientos en el diseño y desarrollo de los sistemas de información, a los funcionarios de las unidades funcionales.
	DAF/RH
DTI
	
	X
	X
	

	9. Brindar capacitación en Administración de Proyectos a los funcionarios analistas desarrolladores del Departamento Tecnologías de Información.
	DAF/RH
DTI
	 
	X
	X
	

	10. Brindar capacitación en herramientas complementarias de desarrollo web (Javascript, CSS3) a los funcionarios analistas desarrolladores del DTI
	DAF/RH
DTI
	
	X
	X
	 

	Acciones para disminuir la probabilidad; impacto; trasladar o reducir el riesgo
	Responsable
	P.O.I. 2017

	
	
	I
Trim
	II
Trim
	III
Trim
	IV
Trim

	11. Iniciar la coordinación con la Dirección Nacional de Notariado y ejecutar la sincronización del Registro Nacional de Notarios con el GIN.
	Coordinador de Gestión y Control de Documentos del DAN / DTI
	X
	X
	X
	X

	12. Analizar y gestionar el diseño de un nuevo sistema de gestión notarial acorde con la tecnología y las necesidades del DAN.
	DTI/ Coordinador de Gestión y Control de Documentos del DAN 
	X
	X
	X
	X

	13. Analizar la factibilidad técnica y financiera para implementar y adquirir (en el 2018), un sistema de control de acceso y vigilancia a los depósitos del Departamento Archivo Notarial.
	DAN, DAF (Servicios Generales), DTI
	X
	X
	 
	 

	14. Dar seguimiento a las reformas del artículo 97 del Código Notarial, presentadas por la JAAN ante la Asamblea Legislativa.
	DAN y sus unidades 
	X
	X
	X
	X

	15. Dar seguimiento a los distintos proyectos de ley que existen en la Asamblea Legislativa que reforman el Código Notarial.
	DAN y sus unidades 
	X
	X
	X
	X

	16. Concienciar al personal de la Unidad de Gestión y Control para que no se reciban notificaciones de NMR que no cumplen con los supuestos de hecho del artículo 97 del Código Notarial. 
	DAN y sus unidades 
	X
	X
	X
	X

	17. Presupuestar durante el 2017 la elaboración de un estudio técnico con el fin de diagnosticar el estado estructural de las paredes del edificio de la II etapa, que se ejecutará en el 2018.
	DAH-DAF
	X
	X
	X
	X

	18. Programar en los planes operativos de años siguientes, según los resultados del diagnóstico, las medidas o acciones definidas por el criterio experto contratado con el fin de diagnosticar el estado estructural de las paredes de la II etapa.
	DAH-DAF
	 
	 
	 
	X

	19. Definir los criterios de priorización de los documentos que se solicitará a las instituciones del Sistema Nacional de Archivos, transferir al Archivo Nacional.
	DAH
	X
	 
	 
	 

	20. Elaborar la programación a largo plazo para el cumplimiento del plan de transferencias de documentos solicitados por el Archivo Nacional, de acuerdo con los criterios de priorización definidos previamente.
	DAH
	X
	 
	 
	 

	Acciones para disminuir la probabilidad; impacto; trasladar o reducir el riesgo
	Responsable
	P.O.I. 2017

	
	
	I
Trim
	II
Trim
	III
Trim
	IV
Trim

	21. Informar a las instituciones del Sistema Nacional de Archivos sobre los documentos que cuentan con valor científico cultural y que el Archivo Nacional puede ordenar su transferencia cuando cumplan los 20 años de producidos.
	DAH
	




	X
	X
	 

	22. Realizar los reclamos administrativos pertinentes, en los casos donde no se encuentran los documentos declarados con valor científico cultural o se rehúsen a transferirlos al Archivo Nacional.
	DAH
	 
	 
	 
	X


	23. Elaborar y facilitar a los jefes y Coordinadores, una guía de chequeo que contemple los requisitos y todas las fases previas para incluir la solicitud de bienes y servicios en el Sistema de Compras Electrónicas 
	Proveeduría
	X
	 
	 
	 

	24. Programar dos medios días a la semana del profesional de Gestión del Desarrollo, hasta que toda la información esté actualizada en la base de datos de capacitación del Departamento Administrativo Financiero.
	Gestión del Desarrollo, Relaciones Humanas y Sociales
	X
	X
	X
	X

	25. Actualizar el procedimiento de pago  de planilla quincenal, incluyendo actividades de control relacionadas con el consumo y ejecución del presupuesto versus el pago quincenal,
	Gestión de Servicios y remuneraciones
	X
	 
	 
	 

	26. Priorizar las metas del plan operativo que se deben cumplir por mandato legal y efectuar un análisis detallado de todas las metas en su conjunto, con el fin de determinar las posibilidades reales de cumplimiento y efectuar los ajustes que se consideren pertinentes.

	Jefaturas y coordinadores /

Unidad de Planificación
	X
	 
	 
	 


VI.-RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Junta Administrativa del Archivo Nacional:

1. Aprobar el presente documento conocido como “Sistema Específico de Valoración del Riesgo Institucional 2016”.

2. Incorporar las acciones para mitigar riesgos, dentro del Plan Anual Operativo del año 2016.
ANEXOS

MATRICES SEVRI POR DEPARTAMENTO
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