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CONGRESO ARCHIVISTICO NACIONAL:

"Protegiendo la memoria, fortaleciendo la gestién, transformando el futuro”

27 al 29 de octubre de 2026
Auditorio de la Universidad Latina de Costa Rica, sede San Pedro de Montes de Oca

PROPUESTA ESTRATEGICA DEL CONGRESO
Vinculada con los resultados del Indice Anual de Desarrollo Archivistico 2025-2026, a los 145 aios del Archivo
Nacional y a las prioridades internacionales de la archivistica (Declaracion Madrid 2019).

JUSTIFICACION DE LOS EJES TEMATICOS

Fl Congreso Archivistico 2026 es el principal espacio de actualizacion, reflexion e intercambio de experiencias para
las personas profesionales que integran el Sistema Nacional de Archivos y otros sectores vinculados con la gestion
de la informacion y la documentacion en Costa Rica.

La definicién de sus ejes temdticos responde, por una parte, a los resultados obtenidos en el Informe Anual de
Desarrollo Archivistico (IADA) 2025-2026, instrumento que permite identificar fortalezas, oportunidades de mejora
y desafios comunes en las instituciones que integran el Sistema Nacional de Archivos. Por otra parte, procura dar
continuidad a las discusiones impulsadas en el congreso anterior, en el que se abordaron tematicas emergentes como
la inteligencia artificial, el cambio chimatico y la gestion de riesgos, cuya vigencia y relevancia continiian marcando la

agenda archivistica nacional e internacional.

El Congreso 2026 propone profundizar en tres dmbitos estratégicos que resultan fundamentales para fortalecer la
capacidad de respuesta de los archivos frente a los procesos de transformacion istitucional, tecnologica y social que
enfrenta el pais.

OBJETIVO GENERAL

“Generar un espacio de reflexion, actualizacion e intercambio de experiencias que contribuya al fortalecimiento de
las capacidades profesionales del Sistema Nacional de Archivos frente a los desafios asociados con la proteccion del
patrimonio documental, la gobernanza de la informacion y la transformacion digital.”
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EJE 1 (PROTEGER)

Proteccién del patrimonio documental y gestién de riesgos para la resiliencia cultural y de las instituciones. ;Cémo
protegemos nuestros documentos y nuestra memoria frente a amenazas y desastres?

Los resultados del Informe Anual de Desarrollo Archivistico (IADA) 2025-2026 evidencian que la conservacion
documental continda siendo una de las dreas prioritarias para las instituciones que integran el Sistema Nacional de
Archivos. Persisten desafios relacionados con las condiciones de almacenamiento, la conservacion preventiva, la
gestion ambiental de depoésitos documentales y la proteccion de documentos esenciales para el funcionamiento de

las organizaciones y la preservacion de la memoria colectiva.

Sin embargo, la conservacién documental ya no puede abordarse iinicamente desde una perspectiva técnica centrada
en el control del deterioro fisico. Los acontecimientos asociados al cambio climatico, las emergencias naturales, los
mcendios, las inundaciones y otras amenazas han puesto de manifiesto la necesidad de adoptar enfoques integrales
de gestion de riesgos que permitan proteger el patrimonio documental y asegurar la continuidad de las funciones en
las instituciones.

Los archivos, bibliotecas y museos comparten desafios comunes en materia de proteccién del patrimonio cultural,
requiriendo una estrecha articulacién con instituciones de primera respuesta como la Comisiéon Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE), el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica, la
Cruz Roja Costarricense y la Fuerza Piablica.

Este eje busca promover una vision integral de la proteccion del patrimonio documental, incorporando experiencias
nacionales e mternacionales relacionadas con la reduccion del riesgo de desastres, la preparacion para emergencias,
la recuperacion del patrimonio afectado y el fortalecimiento de la resiliencia institucional. Ademas, permitira dar
continuidad a la discusién niciada en el Congreso Archivistico anterior sobre cambio climatico y gestion de riesgos,
profundizando ahora en acciones concretas para la proteccion de los acervos documentales del pais.

EJE 2 (GOBERNAR)

Gobernanza de la informacién y fortalecimiento de la gestion documental. ¢Coémo aseguramos una gestion
documental eficiente, transparente y alineada con las necesidades institucionales?

Los resultados del IADA evidencian que persisten desafios en la consolidacion de procesos de gestion documental,
aplicacion de mstrumentos archivisticos, valoraciéon documental, organizacion de archivos y cumplimiento de
disposiciones técnicas emitidas por el Archivo Nacional.

En un contexto de creciente complejidad administrativa y regulatoria, la gestion documental debe visualizarse como
una herramienta estratégica para la eficiencia administrativa, la transparencia, la rendicién de cuentas y la toma de
decisiones basada en informacion confiable.

Este eje permitiria abordar aspectos que son esenciales para el ejercicio de la rectoria archivistica y para el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos.




EJE 3 (TRANSFORMAR)

Transformacién digital, inteligencia artificial y gestiéon de documentos electrénicos. ¢ Cémo evolucionan los archivos
frente a la digitalizacién y las nuevas tecnologias?

Los resultados del Informe Anual de Desarrollo Archivistico (IADA) 2025-2026 evidencian que la transformacion
digital continda siendo uno de los principales desafios para las instituciones que integran el Sistema Nacional de
Archivos. S1 bien se observan avances en la implementacion de herramientas tecnologicas y en la digitalizacion de
procesos, persisten retos asociados con la gestion integral de documentos electronicos, la preservacion digital a largo
plazo, la interoperabilidad de sistemas, la gobernanza de la informacién vy el fortalecimiento de las capacidades

técnicas del personal.

Por otra parte, la creciente incorporacién de tecnologias emergentes, particularmente la inteligencia artificial, plantea
nuevas oportunidades para optimizar procesos archivisticos, facilitar el acceso a la informacion y fortalecer la toma
de decisiones basada en datos. No obstante, también exige analizar aspectos relacionados con la autenticidad,
mtegridad, fiabilidad y preservacion de los documentos electronicos.

Este e¢je busca dar continuidad a las reflexiones impulsadas en el Congreso Archivistico anterior, promoviendo un
analisis mas profundo sobre la forma en que los archivos pueden liderar y acompanar los procesos de transformacion
digital de las organizaciones, garantizando al mismo tiempo la proteccion de los documentos como evidencia de las
actividades institucionales y como patrimonio documental de la Nacion.

CONSIDERACION FINAL

En conjunto, estos tres ejes reflejan una vision integral del desarrollo archivistico, orientada a preservar el patrimonio
documental, fortalecer la resiliencia institucional y consolidar la transformacion digital de los archivos. Ademas,
constituyen una respuesta concreta a los hallazgos identificados en el IADA 2025-2026 y reafirman el compromiso
del Archivo Nacional con el fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos, la mnovaciéon profesional y la
proteccion del patrimonio documental de Costa Rica.

Los ejes tematicos del Congreso encuentran sustento en los principios de la Declaracion de Madrid de Iberarchivos,
la cual reconoce a los archivos como pilares de la transparencia, la memoria, la protecciéon de derechos, la gestion
de riesgos y la transformacién digital de las instituciones, desafios que contintan siendo prioritarios para el desarrollo
archivistico de Costa Rica.




PROGRAMA

- version 22 de octubre —

Dia 1 - Martes 27 de octubre

EJE 1 (PROTEGER)

Protecciéon del patrimonio documental y gestion de riesgos para la resiliencia cultural y en las instituciones

8:30 am - 9:00 am

9:00 am - 10:00 am

10:00 am - 10:30 am

10:30 am - 11:30 am

11:30 am - 12:00 md

12:00 md - 2:00 pm

oU
0

Bienvenida a las personas asistentes

Inauguracién del congreso:

1) Palabras: sefiora Rosa Monge Monge, Rectora de la Universidad Latina de Costa
Rica, senor Alexander Castro Mena, Viceministro Administrativo y presidente de
la Junta Administrativa del Archivo Nacional y senora Carmen Elena Campos
Ramirez, Directora General del Archivo Nacional.

2) Premiacion a la mejor investigacion en el campo de la Archivistica y ciencias afines
“José Luis Coto Conde”. Seioras Diana Hernindez Jiménez y Kattya Mora
Loaiza.

3) Presentacion artistica.

Receso (Café)

Conferencia magistral: “Proteccién del patrimonio documental frente a riesgos y
emergencias: una vision desde la cooperacién internacional”. Sr. Enrique Lopez
Hurtado, Especialista Sector Cultura, UNESCO.

Objetivo propuesto: Reflexionar sobre la importancia de integrar la proteccion del
patrimonio documental en las politicas de gestion del riesgo de desastres, mediante el
analisis de los avances alcanzados en el ambito internacional, los instrumentos
promovidos por la UNESCO vy las experiencias desarrolladas en América Latina y el
Caribe para fortalecer la resiliencia cultural e institucional frente a los desafios
derivados del cambio climitico y otras amenazas emergentes.

Charla corta N° 1: “La primera linea de defensa del patrimonio documental:
conservacién preventiva”. Sr. Max Zuniga, restaurador del Departamento de
Conservacion, Archivo Nacional.

Objetivo propuesto: Compartir la experiencia prictica acumulada por el Archivo
Nacional en materia de conservacién preventiva, destacando cémo la aplicacién
sistematica de rutinas bésicas de control ambiental, manipulaciéon, almacenamiento y
monitoreo de documentos contribuye significativamente a la preservacion del
patrimonio documental y a la reduccion de riesgos.

Receso (Almuerzo)



2:00 pm - 3:30 pm Panel de expertos. “Proteccién del patrimonio documental: una responsabilidad
compartida". 15 minutos para cada persona experta y 30 minutos para preguntas.
Moderador: Norberto Villalobos Solis, coordinador de la Unidad Servicios
Archivisticos Externos del Archivo Nacional

Objetivo propuesto: Analizar como las instituciones responsables de la custodia del
patrimonio documental pueden fortalecer sus capacidades de prevencion, preparaciéon
y respuesta ante emergencias, mediante la articulacion de esfuerzos entre especialistas
en conservacion, gestion del riesgo, patrimonio cultural e instituciones de primera
respuesta.

Sr. David Arrieta Gamboa, jefe del Departamento de Conservacion, Archivo
Nacional

Sr. Guillermo Chacén Espeleta, Ingenieria de Bomberos, Benemérito Cuerpo de
Bomberos de Costa Rica

Sra. Kattia Medina Arias, Especialista en Gestion de Riesgos y Desastres de la
Universidad de Costa Rica

3:30 pm - 4:00 pm Charla corta N° 2: "Del incidente a la resiliencia: una experiencia real de salvamento
documental". Sra. Sofia Irola Rojas, archivista del Museo Nacional de Costa Rica.

Objetivo propuesto: Compartir una experiencia real de atencién de una emergencia
documental ocasionada por daifios asociados a la infraestructura institucional,
destacando las acciones implementadas para la evaluacion, rescate, estabilizaciéon y
recuperacioén de los documentos afectados, asi como las lecciones aprendidas para
fortalecer la prevencion, la preparacion y la resiliencia institucional.
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Dia 2 - Miércoles 28 de octubre

EFje 2 (GOBERNAR)

Gobernanza de la informacion y fortalecimiento de la gestion documental

8:30 am - 9:00 am

9:00 am - 10:00 am

10:00 am - 10:30 am

10:30 am - 12:00 md

12:00 md - 2:00 pm

oU

Bienvenida a las personas asistentes

Conlferencia magistral virtual: “Gobernanza de la informacién: el valor estratégico de
la gestion documental para las organizaciones del siglo XXI”. Sr. Manuel Rivas
Fernidndez, director técnico del Servicio de Archivo, Biblioteca y Coleccién
Museogrifica del Real Instituto y Observatorio de la Armada, Ministerio de Defensa.
Espana.

Objetivo propuesto: Reflexionar sobre la importancia de la gobernanza de la
mformaciéon como un elemento estratégico para las organizaciones contemporaneas,
resaltando el valor de la gestion documental en la generacion de evidencia confiable,
el cumplimiento normativo, la proteccién de derechos ciudadanos y el fortalecimiento
de una administracion publica eficiente y transparente.

Receso (Café)

Panel de expertos. "Desafios actuales de la gestion documental en Costa Rica'". 15
minutos para cada experto y 30 minutos para preguntas.

Moderadora: Natalia Cantillano Mora, jefe del Departamento Archivo Central del
Ministerio de Educacion Pablica

Objetivo propuesto: Analizar los principales desafios que enfrentan las instituciones
costarricenses en materia de gestion documental, a partir de los resultados del Informe
Anual de Desarrollo Archivistico (IADA), promoviendo el intercambio de
experiencias, buenas pricticas y estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la
gobernanza de la mformacién, el cumplimiento normativo, la transparencia
mstitucional y la eficiencia administrativa.

Sra. Carmen Campos Ramirez, directora general del Archivo Nacional.
“Fortaleciendo el Sistema Nacional de Archivos: una agenda compartida para el
desarrollo archivistico nacional”.

Sr. Andrés Fernandez Brenes, jefe del Archivo Central de la Municipalidad de
Desamparados, “Gestion documental en accion: experiencias y aprendizajes para
fortalecer la gestiéon institucional”.

Sra. Jacqueline Ulloa Mora, coordinadora de la Contraloria de Servicios y Oficial
de Acceso a la Informacién del Archivo Nacional. “Archivos, transparencia y
derechos ciudadanos: pilares de una gestion publica responsable”.

Sra. Maria Gabriela Castillo Solano, coordinadora de la Seccién de Archivistica de
la Universidad de Costa Rica, Perspectiva Formaciéon en Archivistica.

Receso (Almuerzo)



2:00 pm - 3:00 pm

3:00 pm - 3:30 pm

3:30 pm - 4:00 pm

RESU

Conlferencia: “Del dato a la decision: resultados, tendencias y oportunidades para el
desarrollo archivistico nacional”. Sra. Mellany Otiarola Saénz, Profesional Archivista
del Archivo Nacional y Sr. Yancarlo Carmona Villalobos, Gerente de Inteligencia de
Negocios, Comercializadora Internacional ALFA y docente de la Seccion de
Archivistica de la Escuela de Historia de la Universidad de Costa Rica.

Objetivo propuesto: Presentar los principales resultados y tendencias identificados
mediante el Informe Anual de Desarrollo Archivistico IADA), destacando el valor
estratégico de los datos para comprender la realidad archivistica nacional, orientar la
toma de decisiones, identificar oportunidades de mejora y fortalecer las acciones
dingidas al desarrollo del Sistema Nacional de Archivos.

Charla corta N° 1: "Actas que generan confianza: fortaleciendo la gestién y la evidencia
de los 6rganos colegiados”. Sr. Pablo Ballestero Rodriguez, Profesional Archivista del
Archivo Nacional.

Objetivo propuesto: Presentar los principales lineamientos y aportes de la Norma
Técnica para la Elaboracion de Actas de Organos Colegiados, destacando su
contribucion al fortalecimiento de la seguridad juridica, la transparencia, la rendicién
de cuentas y la adecuada gestién de los documentos que registran la toma de decisiones
mstitucionales.

Charla corta N° 2: "El tic tac del celuloide: salvando la memoria filmica para futuras
generaciones.” Sra. Marfa Virginia Méndez Arguello, Profesional Archivista del
Archivo Nacional.

Objetivo propuesto: Dar a conocer los principios y lineamientos establecidos en la
Norma Técnica para la Digitalizacion de Archivos Filmicos en soporte fisico (nitratos,
acetatos y poliéster), resaltando su importancia para la preservacion, proteccion y
acceso sostenible al patrimonio audiovisual, asi como para la conservacion de
documentos de alto valor histérico, cultural e informativo.
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Dia 3 - Jueves 29 de octubre

EFje 3 (FTRANSFORMAR)

Transformacion digital, inteligencia artificial y gestion de documentos electronicos

8:30 am - 9:00 am

9:00 am - 10:00 am

10:00 am - 10:30 am

10:30 am - 12:00 md

12:00 md - 2:00 pm

2:00 pm - 3:00 pm

oU

Bienvenida a las personas asistentes

Conlferencia magistral virtual: “Transformacién digital, inteligencia artificial y gestién
documental: oportunidades y desafios para los archivos del futuro”. Sr. Jhon Alexander
Gonzilez Florez, miembro Grupo de Trabajo de Gestion y Preservacion de
Documentos Electréonicos, Asociacion Latinoamericana de Archivos (ALA).

Objetivo propuesto: Analizar las oportunidades y desafios que enfrenta la gestion
documental en el contexto de la transformaciéon digital, la inteligencia artificial y la
creciente produccion de documentos electrénicos, destacando el papel estratégico de
los archivos en la gobernanza de la informacién, la preservacion digital y la
construcciéon de organizaciones mas eficientes, transparentes e innovadoras.

Receso (Café)

Panel de expertos. " Lecciones aprendidas en la transformaciéon digital de las
instituciones”. 20 minutos para cada experto y 30 minutos para preguntas.

Moderador: Kenneth Roberto Marin Vega, jefe del Archivo Central del Instituto
Costarricense sobre Drogas (ICD)

Objetivo propuesto: Conocer experiencias concretas de organizaciones que han
avanzado en procesos de transformacion digital y gestion documental electronica,
1dentificando buenas pricticas, desafios y oportunidades para fortalecer la gobernanza
de la informacion, la preservacion digital y la gestion de documentos electrénicos.

Sr. Marlon Avalos Elizondo, Direcciéon Investigacion, Desarrollo e Innovacion,
MICITT. Estrategia de inteligencia artificial e Interoperabilidad de los sistemas.

Sr. Alexander Barquero Elizondo, profesor e investigador de la Escuela de Ciencias
de la Computacion e Informitica de la Universidad de Costa Rica. Uso de la
mteligencia artificial en procesos archivisticos.

Receso (Almuerzo)

Conlferencia magistral virtual: “Diagnéstico de implementacion de sistemas de gestién
de seguridad de la informacién en los archivos generales nacionales de Latinoamérica
segiin la ISO/IEC 27001”. Sra. Maria José Ramos Bravo, doctora de la Universidad
Carlos III y Docente Universidad Técnica de Manabi.

Objetivo propuesto: Presentar los principales hallazgos sobre la implementaciéon de
sistemas de gestion de seguridad de la informacién en los archivos nacionales
latinoamericanos y su contribucién a la protecciéon de los documentos electrénicos, la
gobernanza de la informacién vy la transformacion digital de las instituciones.
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3:00 pm - 3:30 pm Charla corta N° 1: "Mas alli del expediente electrénico: preservando la evidencia
digital para el futuro”. Sr. Luis Carlo Rojas Mora, Profesional Archivista del Archivo
Nacional.

Objetivo propuesto: Dar a conocer los principales requisitos establecidos en la Norma
Técnica Nacional NTN-012 para la gestion y preservacion de documentos electronicos
de archivo a largo plazo, destacando su importancia para garantizar la autenticidad,
mtegridad, confiabilidad, acceso, interoperabilidad y preservacion de la evidencia
digital que producen las instituciones del Sistema Nacional de Archivos.

3:30 pm - 4:00 pm Charla corta N° 2: “La normalizacién al servicio del patrimonio documental:
experiencia del Comité Nacional Memoria del Mundo e INTECO”. Sra. Magda Sandi
Sandi, Coordinadora de la Comision Nacional de Memoria del Mundo del Programa

de la UNESCO.

Objetivo propuesto: Compartir la experiencia de colaboracion entre el Comité
Nacional Memoria del Mundo e INTECO para el desarrollo e incorporacion de
normas técnicas orientadas a la conservacién y preservacion del patrimonio
documental, destacando el valor de la normalizacién como herramienta para fortalecer
la gestion, proteccién y acceso sostenible a la memoria documental de Costa Rica.

4:00 pm - 4:30 p.m. Clausura del congreso. Sr. Javier Gémez Jiménez, subdirector general del Archivo
Nacional y Sr. Alejandro Salazar Zuniga, presidente, Comision Interinstitucional de Jefes
o Encargados de los Archivos del Sector Publico Costarricense (CIAP).

1. Sintesis de los principales aportes del Congreso.
2. Reconocimiento a personas conferencistas, panelistas y colaboradoras.
3. Palabras de cierre a cargo de la Direccion General del Archivo Nacional.

Protegiendo Ia emo 0 RIO
A A 2(emCio AR O NA ONA A
DNGRES(C
oritaieciendo ia g 0 OSTA . ®
AR U RICA OB O DE COSTA R
i




